Allaspalyazat a HATVANI TANKERULETI K&6ZPONT

Gyongyosi Arany Janos Altalanos Iskola
altal meghirdetett
Koznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében

igazgato
munkakor/feladatkor betoltésére.

Palyazat kiiréja: Magyarorszag Belligyminisztere.
Munkavégzés helye: Heves Varmegye, 3200 Gydngyds, Jeruzsalem utca 1.

TK/094/HR/KOZINT/1384-1/2024

Hatvani TankerUleti Kc‘)‘zpon(
3000 Hatvan, Radnéti tér 2.

! Enemmits | [ Q07 20 4 | CRIY
‘ AN O S ] Erkeztetés 9 -
« 4 £ 4 W 0 15
é | Lo T

rieon] H:;z] HCIT l/b 1284~ (O
\

Palyazé: Buké Beatrix

3200 Gydngyos, Kocsag utca 16. fsz. 12.

e-mail: buko.beatrix@gmail.com
Tel.: +36309982957

Gyongyds, 2024. 04.10.



GYONGYOS!I ARANY JANOS ALTALANOS ISKOLA IGAZGATOI PALYAZAT — BUKO BEATRIX 2024.

6 Vezet8i program

A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot”
Donald H. McGannon

Az intézményben megval6suld — reményeim szerint — magas szinvonall szakmai tevékenység
teend6it az eddig elért eredmények titkrében sziitkséges meghatarozni. Fontosnak tartom, hogy

az intézmény figyelembe vegye kornyezetének igényeit, és torekedjen azok kielégitésére.

Célom (az intézmény céljaival megegyezden), hogy az iskola elvégzését kdvetden a tanuldk az
altaluk valasztott kozépiskolaba bekeriiljenek, ahol az altalanos iskolai tanulményaik soran

szerzett kompetencidkat, tudast felhasznalva sikeresen vegyék az eldttiik all6 akadalyokat.

Az iskola — a tarsadalmi valtozasoknak is koszonhet6en — a nevelés feladatabol is egyre tébbet
kell, hogy vallaljon, igy a tanitasi oran, sziinetekben, kirandulasok alkalméval — gyakorlatilag
mindenhol — a pedagdgusoknak az erkolcsi nevelés is a feladatai kozé tartozik. A pedagdégusnak
az egész személyiséget kell fejlesztenie. Ezek kozé tartozik: a viselkedéskultura, az egymas

tisztelete, elfogadasa, az el6zékenység, az udvariassag, a redlis onértékelés. ..

A kuleskompetenciak folyamatos fejlesztése révén el kell segiteni:
#+ az olvasas-szovegértés (anyanyelvi kompetencia)
+ alogikus gondolkodds, az elemi szamoléas (matematikai kompetencia)
+ az idegen nyelven valé kommunikacié (idegen nyelvi kompetencia)
4+ elektronikus irasbeliség elsajatitasa (digitalis kompetencia)
+ Onérvényesitod képesség kialakitasa (szocialis és allampolgéari kompetencia)

fejlodéset.

Az egészséges életmodra nevelés Osszefligg a testi neveléssel, mely az egészséges testi - lelki

fejlodés teriilete. Ehhez nagyban hozzajarul a mindennapos testnevelés.

Kiemelkedben fontosnak tartom a tanulok életkornak megfeleld terhelését, de legfontosabb:
4+ abeszéd- és szovegértés fejlesztése
az irasbeli megértés és kifejezés fejlesztése

az alapvetd készségek és képességek fejlesztése

i

+

+ atehetséggondozas, a felzarkoztatas

4 a sajdtos nevelési igényli gyermekekkel valo kiilon foglalkozas
t

és hogy az életben boldog, csaladjat szeretd, embertarsait tiszteld felndtté valjék
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6.1. A torvényi elSirasoknak, fenntartoi elvardsoknak megfelelé mikodés biztositasa

Az egyik elsddleges vezet6i feladat az intézmény torvényes és jogszerli miikodésének
biztositasa. Célom, hogy az intézmény miikodését szabalyozo torvényi, jogszabalyi valtozasok,
modositasok naprakész ismeretével, ezek betartasaval és betartatdsdval tovabbra is a

térvényességi elvarasoknak megfelelve miikodjon az iskola.

6.1.1 Hosszu tavu feladatok:
+ folyamatos egyiittmiikodés a fenntarté és az iskola kozott, annak érdekében, hogy az
itézmény miikddése megfeleljen a térvényi eldirasoknak
4+ a torvények, rendeletek, jogszabalyok és modositasaiknak folyamatos figyelemmel
kisérése
4+ az intézményi alapdokumentumok modositdsa a valtoz6é jogszabalyi kereteknek

megfelelden, azok folyamatos feliilvizsgélata, mdédositasa, jovahagyasa

6.1.2 Kozéptavu feladatok:

+ az Intézményi Onértékelési Program miikodtetése

6.1.3 Rovidtavu feladatok:
4 az alapdokumentumok el6irdsainak megfelel6 mitkodés biztositasa
4+ apedagdgus dnértékelés és kiils6 szakmai ellendrzés eljarasi folyamataiban valo sikeres

részvétel

6.2. Aszakmaitevékenység fejlesztése

Célom, az eredményes belsé fejlesztés, a hagyomanyok fenntartdsa, a nevelés - oktatasban elért
eredmények, pozicibk megtartdsa, javitdsa, a Pedagdgiai Program célkitlizéseinek
megvaldsuldsa, az iskola arculatdnak megtartasdval hatékony ¢és sokszinli nevelési-oktatasi
intézmény mitkédtetése, mely egyarant megfelel a sziiléi, fenntartoi, oktatdsiranyitasi

elvarasoknak.

6.2.1. Hosszu tavu feladatok:

4 a szakmai munka szinvonaldnak emelése, a valtozasok kovetése érdekében a meglévd
szakkeépesitések kihasznaldsa. Az iskola arculatdnak, és az igényeknek megfeleld 1j
szakvizsgas képesitések megszerzésének 6sztonzése

+ egy, az osszes évfolyamot 4tdleld, konnyen megvaldsithatd mérési rendszer kidolgozéasa

+ belsd ellendrzési rendszer kidolgozasa
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6.2.2.
+

f_

6.2.3.

6.3.

6.4.

Kozéptavu feladatok:
a Pedagogiai Program szerinti szakmai- moddszertani tevékenységek folyamatos
korszertisitése, a folyamatos szakmai fejlédés biztositasa
a belsd tudasmegosztast hatékony egylittmiikodéssel alkalmazni tudd nevelGtestiilet
kialakitasa
szakmai kapcsolatok alakitasa mas iskolakkal, kolcsonds szakmai latogatasok biztositasa
az iskola sajatos arculatahoz igazodé ,,Jo gyakorlatok™ kidolgozéasa
a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekekkel vald hatékonyabb foglalkozas érdekében

szakiranyu képzéseken vald részvétel biztositasa

Rovid tavu feladatok:
olyan intézményi szinten Osszehangolt munkatervek készitése, amelyben az aranyos
munkamegosztds érdekében minden kolléga sajat érdeklddeésének, kompetencidjanak,
képzettségének megfeleld feladatot vallaljon
értékelési folyamatok tovabbi miikddtetése, melyek alapjan meghatarozasra keriilnek az

onértekeltek erOssegei, fejlesztésre szoruldo kompetenciai

Targyi feltételek fejlesztése

palyazati lehet6ségek kihasznalasa a fenntartéval torténd egyeztetést kovetden a
targyi feltételek javitasa érdekében, az udvar korszer(isitése a jelenlegi unios

elvarasoknak megfelelden (pl.: gumiboritasu, esetleg miifiives sportpalya)

Humaén ercéforras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Az oktatéspolitika kdzéppontjadban a mindségi munkavégzés preferalasa, az eredményesseg

¢s a hatékonysag all. Ez nagymértékben fligg az intézmény szervezeti kultirajatol, ami a

testiilet altal elfogadott értékek, normak, meggy6zodések, viselkedésmodok, etikal elvek

0sszessege.

A hatékony intézményvezetés elsddleges feladata, hogy az iskola, mint szervezet magasabb

teljesitményszintre emelkedjen.

Els6dleges célom olyan pedagogiai klima, kiegyensulyozott, stabil munkahelyi légkor

megteremtese €s fenntartasa, mely erdsiti a j6 munkakapcsolatot, fokozza az eredményeket,

melyben mindenki szem el6tt tartja az elérendd célok kozos megvalositasat.
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6.4.1.
+
4+

6.4.2.

=

6.4.3.

Hosszu tavu feladatok:
kéznevelési torvényben eldirtaknak megfeleld alkalmazotti 1étszam biztositasa
a megiresedd allashelyek koriiltekinté betdltése, a jelentkezdk kozil szakmailag a
legfelkésziiltebb, a legjobb emberi tulajdonsidgokkal rendelkezdk kivalasztasa, az 1j
dolgozdk mieldbbi beilleszkedésének eldsegitése
az 1j kollégadk mellé mentorok jeldlése, mentorprogram tamogatasa

kollégék 6sztonzése, tamogatasa az életpalyajuk minél magasabb szintjének elérésére

Kozéptavu feladatok:
demokratikus, alkotdé munkahelyi légkor kialakitasa, megszilarditasa
lehetdség biztositasa a pedagdgusok szakmai terveinek, céljainak megvaldsitasara
az alkalmazottak motivalasa az intézményi célok, sikerek elérése érdekében, ismereteik
hatékony kiaknazasa, szakmai megiijulas eldsegitése, 6sztonzése
annak eldsegitése, hogy az intézmény dolgozodit — az intézményhez és az egymashoz vald
viszonyban egyarant — az onallo oOtleteken és személyes felel0sségvallalason nyugvo
egylittmiikodés jellemezze
csapatépités a kozdsen vallalt feladatok teljesitésével, az egymds iranti bizalom
megerdsitésével, szakmai nyitassal egymas munkaja felé
a kozosségformalas, csapatépitd programok, kirandulasok, igény szerint kozos

Osszejovetelek szervezése, projektek megvaldsitasa

Rovid tavu feladatok:
a pedagogus életpalya-modell alapjan a minésitési rendszerben vald elére lepéshez
szakmai segitségnyujtas minden pedagdgus szamara
a belsd és kiilsé ellendrzés-értékelésbe bevontak korének tdmogatdsa, feladataik
koriiltekinté meghatarozéasa
munkatarsak elismerése lehetoség szerint, jubileumokra valé megemlékezésekkel
a dolgozok kozotti kollegialis viszony erdsitése kdzos rendezvényekkel
a munkatarsak jogainak érvényesiilése, vitak megel6zése érdekében a jogszabalyok
megismertetése a dolgozokkal

megfeleld informacidoaramlas biztositasa szakmai és egyéb teriileten
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6.5. Gazdasagos mikddés biztositasa

Az intézmény gazdasagos milkodtetése kiemelt vezet6i feladat. A gazdalkodast a fenntarto
tdmogatasa, a gazdalkodésra vonatkozo szabalyok és rendeletek, utasitasok hatdrozzik meg.
Célom, az iskola eredményes miikodése, a pedagbgiai munka feltételrendszerének tovabbi
javitasa, valamint az esztétikus komyezet alakitisa érdekében a tervszer(i, tudatos és
koltséghatékony gazdalkodés folytatasa. A gazdalkodés fontos elve a takarékossag. A szakmai
celkitlizések megvalositasat a fenntartdi tdmogatast kiegészitve részben palyézati, részben

egyeb tdmogatasok igénybevételével tervezem.

6.5.1. Hosszu tavu feladatok:
+ a nevel6-oktatd munka térgyi és személyi feltételeinek kiegyenstlyozott biztositésa
+ arendelkezésre all6 pénzeszkozok elbirasszert, ésszerli felhasznalésa

+ koltségvetési eldiranyzatok lehetdség szerinti betartasa

6.5.2. Kozéptavu feladatok:
= a fenntarto segitségével az iskola épiiletének sziikségszerii karbantartisa
= eszkozbeszerzések, szakmai programok megvaldsulasa érdekében palydzati lehetdségek
kihasznalasa

v a programok megvalosuldsédhoz, eszkdzbeszerzésekhez tdmogatok keresése

6.5.3. Rovidtavu feladatok:

= a miikédéshez sziikséges targyi feltételek biztositasa

6.6. Kapcsolatrendszer

Nagy jelentOséggel bir a partnerek intézményrdl kialakulé képe, mely alakitdsdban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van.

Vezetokent fontosnak tartom a meglévd kapcsolatrendszer tovabbi dpoldsat, az
egylittmikodések tovabbvitele, fejlesztését, valamint 1j kapcesolatok kiépitését.

Els6dleges és legfontosabb partnerként tovabbra is a sziilokre, a csaladokra tekintek, és
szamitok a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egyiittmiikodésre.
Celom, hogy megismertessem ¢€s elfogadtassam az iskolai nevelésben alkalmazott alapelveket,
melyeket az iskola dolgozdi a tanuldk érdekeit teljeskoriien figyelembe véve alakitanak ki,
figyelembe véve a sziiléi igényeket, javaslatokat.

Az intézmény érdekeinek szem elStt tartdsaval, a fenntartdi elvdrasoknak megfelelve,

torekszem a fenntartdval valo jo kapesolat dpoldsara.
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A gyermekek sokrétii és sikeres fejlesztésében, valamint a nevel&testiilet szakmai munkéjanak
segitésében elsd szamu partneriink a Pedagodgiai Szakszolgalat. Célom a szakemberekkel vald
kozvetlen kapcsolat fenntartdsa, szamitok segitségiikre.

Célom az iskolai életet szinesebbé tevo lehetdségek kihasznalasa érdekében a varos iskolaival,
kulturalis intézményeivel a jo kapcsolat fenntartésa, valamint a kzéletbe vald bekapcsolddas

erdekében a kapcsolatok szélesitése. Esetleg testvériskolai kapcsolat kialakitasa.

6.6.1. Hosszu tavu feladatok:

= szakmai napok szervezése szakemberek meghivasaval

= szakmai tapasztalatokat bemutatd j6 gyakorlataink bemutatdsa

6.6.2. Kozéptavu feladatok:
= Pedagogiai Szakszolgalat szakembereinek kozremikodésével eldadasok szervezése
munkatarsaknak, sziiloknek
= Gyodngyds varos kulturalis életében vald aktiv részvétel iskolai csoportok, tehetséges

gyermekek rendszeres kozremiikodésével

6.6.3. Rovid tavu feladatok:
= Sziilé1 Szervezet hatékony bevonasa az intézményt érinté kérdésekbe
= sziil6kkel, csaladokkal kozos iskolai rendezvények, sziiléi forumok szervezése
= a pedagogusok és sziillok kozti kapcsolattartas és informacidéaramlds modern
lehetOségeinek felelds és koriiltekintd hasznalata, a gyermeki személyiségi jogok

sértetlenségének teljes kort biztositasa

6.7. Tervezés

Az iskola mindennapi életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, hiszen ennek
eredményeképpen sziiletnek meg az intézmény céljai. A vezetdi tevékenységet atszovo tervezés
nagy kortiltekintést igényel, hiszen nemcsak a pedagdgiai munkat kell megtervezni, hanem
minden, az iskola miitkodésével kapcsolatos feladatot is, emellett fontos szem el6tt tartani a
fenntart6i igényeket és a sziil6i elvarasokat.

Eppen ezért a tervezésbe be kivanom vonni a vezetd tarsakat, az intézményvezet helyettest, a
munkakozosség vezetdket, valamint tulajdonképpen az egész tantestiiletet.

A tervezés szabélyozdsa altal az intézményben folyd munka és a kitlizott célok eléréséhez

sziikséges feladatok egyarant kiszamithatova és ellenbrizhetévé valnak.
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6.8. Koordinacio

Az egyes szervezeti egységek munkdjanak Osszehangoldsa az egyik legéltalanosabb és
legfontosabb vezetoi feladat.

A koordinaci6 legfontosabb eszkdzei tovabbra is a fenntartdval, az intézményvezetd
helyettessel, a munkak6zdsség vezetdkkel, a tantestiilettel, érdekvédelmi szervezettel, sziiléi

szervezettel kozosen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok.

6.9. Ellen8rzés

A vezetési funkciok rendszerében kiemelkedd fontossagh ellenérzés a feladatok rendszeres,
hibatlan és szinvonalas teljesitésének megallapitasara iranyul, mely vonatkozik a
pedagogusokra, pedagdgiai munkat segitkre és a tobbi munkatérsra egyarant.

Meérés €s értékelés tanarként az a véleményem, hogy a belsd ellendrzés legfontosabb feladata
az iskolaban folyo oktatds hatékonysaganak mérése, a célok Osszevetése a tapasztalt
eredményekkel. Célja, hogy a gyfijtott informaciok és az elemzések alapjan feltarjuk az
esetleges hibdkat, és az elére lepéshez ezek alapjan kijeloljilk a fejlesztendd teriileteket,
erosségeket.

Vezet6i munkdm soran nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai ellendrzésre és értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az dnértékelés, onreflexid egyre magasabb szint{i megvaldosuldsara.
Az ellendrzések soran minden esetben sziikségesnek tartom irasba foglalni az ellendrzések
tapasztalatait, elemzéseket, értékeléseket, az er6sségek, illetve a fejlesztendd teriiletek

meghatarozasat, ezek alapjan pedig fejlesztési terv készitését.

6.10. Ertékelés

Az értekelés megerdsiti a pedagogus alkalmazott modszereit, tevékenységét, magatartasat, és
lehetdséget kindl az esetleges hibdk, hidnyossagok feltarasara, ezzel el6segiti a magasabb
szinvonald, tudatos munkavégzést. Nagyon fontosnak tartom a dicséret szerepét. Motivaldan
hat a kollégéra, ha azt 14tja, hogy a vezetd meg van elégedve a munkdjaval.

Az Onertekelések 1j szakmai és modszertani kihivasokat teremtenek az intézményben
dolgozdknak.

A Belliigyminiszter 18/2024. (IV.4.) BM rendelete a pedagégusok teljesitményértékelésérol
minden évben vizsgalja, milyen munkat végeznek a tanarok. Ez a rendelet az igazgatdknak és

a fenntartonak jelentet (1j szakmai és modszertani kihivast.
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6.11. Dontés

A dontés a vezetdi munka egyik leglényegesebb eleme, mely egyben komplex feladat is, ezért
rendkiviil fontos, hogy jol el6készitett, megalapozott legyen. A dontések meghozatala soran
fontosnak tartom a kollégdk véleményének meghallgatasat, illetve a torvényességi kereteket
figyelembe véve kikérem az érdekképviselet és sziil6i szervezet véleményét is.

7 Néhany, az iskolat jellemzé tablazat

Atlageredmények a 2022-es Orszagos Kompetenciamérésben

Cél: Az eredmények javitasa.

Az alapszintet el nem éré tanuldk aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
A megfeleld
Mérési terilet Evfolyam Képzési forma Alapszint A feladatellatasi képzési
Orszagosan | o
helyen tipusban/telepGlés-
tipusban
Matematika 6. At isk. 3. képességszint 17.0 384 43,0
Matematika 8. At isk. 4. képességszint 36,2 434 49,6
Szévegértés 6. Al isk. 3. képességszint 6.4 26,2 28,1
Szovegériés 8. Alt. isk. 4. képességszint 5 410 464
T .
ErERe 6. Al isk. 3. képességszint 12.8 32.2 36.4
tudomany
Természet- .
8. AlLL sk 4. képességsazint 431 431 48.9
tudomany
Angol idegen
g g 6. Alt.isk A1 képességszint 17.2 332 36.8
nyely
Angol 7
gol idegen 8. Alt isk. AZ képességszint 457 40,6 467
nyely
Német idegen .
6. Alt. isk. A1 képességszint 133 56,7 60,0
nyely
Neémet idegen I
il 8 At isk. A2 képességszint 933 74,0 788
yely

A minimumszintet el nem éré tanuldk aranya*

A minimumszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
’ A megfeield
Mérési terilet Evfolyam Keépzési forma Minimumszint | A feladatellatasi képzési
Orszagosan )
helyen tipusbanftelepilés-
tipusban
Matematika 6. Alt. isk. 2. képességszint 43 15,5 179
Matematika 8. At isk. 3. képességszint 17.2 203 239
Szavegértés 6. Alt. isk. 2. képességszint 0 ’ 8.5 9.6
Szovegértés 8. At isk. 3. képességszint 8.6 127 205
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Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany}
g y
Mérési terilet Evfolyam
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8 QOsszegzés

Bizom benne, hogy palyazatombol kitlinik, hogy leend6 kollégaimmal szorosan
egylittmikodve szeretném meg6rizni az elmult évek eredményeit, sikereit, ennek érdekében
tovabb vinni az iskola programjait, hagyomdanyait. Vallom, hogy a sikeres intézmény vezetése
nem egyszemélyes vallalkozas, ezért a vezetdi palyazatomban leirtakat vezet&tarsaim,
munkatarsaim segitségével, a sziil61 szervezet és a fenntartd tdmogatasaval kivanom valdra
valtani. Vezetoként kettds célt szeretnék megvalodsitani. Egyrészt torekszem megérizni a
multbol mindazt, ami jo, tartalmas €s sikeres volt, masrészt szeretném azt, hogy a folyamatosan
valtozo igényekhez, korilményekhez felkésziilt legyen az alkalmazotti kézosség. Ehhez
azonban a vezet61 szandék mellett sziikség van a befogadd, nyitott, tevékenységiikre igényes
kollégakra is. .
Tisztaban vagyok azzal, hogy mindenkit befolyasolnak a napi munka nehézségei, maganéleti,
egészségligyl problémak, am ezek a szakmai tevékenységekben nem jelenhetnek meg.
Vezetokeént torekedni fogok arra, hogy mindenkit partnerként kezeljek és ugyanezt varom el
munkatarsaimtol, hiszen egymas szakmai és emberi méltésagdnak megdrzése nélkiilozhetetlen
eleme a sikeres egylittmiikodésnek.

Vallom, hogy ahhoz, hogy jol tudjunk egytitt dolgozni, kell a bizalom. A bizalom a kollégak
felé, hogy eértik és tudjak tenni a dolgukat. Ugyanakkor fontos a bizalom az intézményvezeto

felé is, hogy mindig, minden férumon képviselni tudja az intézmény és a munkatarsak érdekeit.
Gyongyos, 2024, aprilis 10.

Buko Beatrix

28



